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H  ƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀπ
ŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǊŜŎŀǇǎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ aŜƭŜ YŀƭƛƪƛƳŀƪŀ ŀƴŘ IŀǳΨƻƭƛ aŀƪŀƘƛƪƛ Iƻǳ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇƛǘƻƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

vΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ !ƭƻƘŀ {ǘŀŘƛǳƳ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

!Φ tǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǘŀƛƭΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

vΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ aŜǘŜǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ ό¢a¢ύ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

!Φ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǳƴŀ YŜŀ τ ǘƻ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜǎΦ aŀȅƻǊ YƛƳΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ά¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ !ƭƻƘŀΣέ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ άōŜȅƻƴŘ ŀ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ ƻƴ ǘƘŜ ¢a¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ƛƴ IŀǿŀƛΨƛ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ τ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ¢a¢ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ aŀǳƴŀ YŜŀ !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ 
ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ¢a¢ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΦ 

vΦ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ ό5II[ύ ǊǳƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘΚ  

!Φ DŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ aŀƴȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƭŜŀǎŜǎ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ Ǝŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ Iŀǿŀƛƛŀƴ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 5II[ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  ƛƴ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ но ǾŀŎŀƴǘ ƭƻǘǎ ƛƴ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ YŀǇƻƭŜƛ tŀǊƪǿŀȅ τ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ƭƻǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 5II[ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜΦ hǾŜǊ мΣолл ƭƻǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ 9ƳǇŜǊƻǊ bŀǊǳƘƛǘƻΩǎ ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘ ƛƴ WŀǇŀƴΚ 

!Φ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ-
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŀǇŀƴ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ 
ŀƴŘ ŜƳǇǊŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ LΩƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

 

 

! ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ !ƭƻƘŀ {ǘŀŘƛǳƳ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 



/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

bŜǿ 5II[ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻƴ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 

CƛǊǎǘ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘ ΨhƘŀƴŀ ½ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜƴǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ !ƭƻƘŀ {ǘŀŘƛǳƳΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

T ƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻƻƪ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ YŀǿŀƛƭƻŀΣ ²ŀƛǇƛΨƻ ŀƴŘ aƛƭƛƭŀƴƛΦ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ τ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Iŀǿŀƛƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
/ƻΦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜŀǊǿŀȅ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇ τ ŀǎ άŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀōƻǳǘ муΣллл hΨŀƘǳ ƘƻƳŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣέ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǎŀƛŘΦ 
ά²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ōƻƭŘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΦέ 

N Ŝǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ 
[ŀƴŘǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŜŀǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ YǹǇǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aǁ ƛƭƛ ƛƭƛ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

άLΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ άL ōŜƭƛŜǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦέ Lƴ нлмфΣ 5II[ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ офр ƭƻǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣолл ƭƻǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  
5II[ ŎƘŀƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƛƭŀΣ WǊΦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ŀǘ LƎŜΩǎ ǳǊƎƛƴƎΣ  

aŀƧƻǊ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǳǎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ 

T ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Iƛƭƻ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ΨhƘŀƴŀ ½ƻƴŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ YŜƻƭŀƘƻǳ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ рл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜŘǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƴ τ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΣ Iht9 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ Ƨƻō ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜƎŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ aƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜπ
ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ Yƻƴŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ YŜƻƭŀƘƻǳΦ 

S ŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ τ ǘƘŜ !ƭƻπ
Ƙŀ {ǘŀŘƛǳƳ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿΣ ǎŀŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ τ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜǎΥ 
bŜǿ !ƭƻƘŀ {ǘŀŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όb!{95ύ  - tƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ орΣллл ǎŜŀǘ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ IŀƭŀǿŀΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀŘƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǾŜƴπ
ǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŀǎŜŘΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !Ŏπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǎǘŀŘƛǳƳΦ             
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ - !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƴƻƭǳƭǳ 
{ǘŀǊ-!ŘǾŜǊǝǎŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ϷоΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ мр-ŀƛǊǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŀƴŘ άƳƻǎǘ ōƛƎ-ǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ōȅ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлнмΦ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀƛǊπ
ǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ΨǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5h¢Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦέ !ƳƻƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜΣ 
ŦŀǎǘŜǊ ²ƛ-Cƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
bŜǿ IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ - /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 
мпп-ōŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YņƴŜ ƻƘŜ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ϷмслΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻ-ŎƭƛƳō ŦŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ  ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ I9/h-/ƭŜŀǊǿŀȅ ǎƻƭŀǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

DƻǾΦ LƎŜ ǿƛǘƘ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ !ƛƭŀΣ WǊΦ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ tŀǳƭƛƴŜ bŀƳǳƻ όh ŀƘǳύ ŀƴŘ ½ŀŎƘŀǊȅ IŜƭƳ όaƻƭƻƪŀ ƛύΦ 

 aŀȅƻǊ YƛƳΣ .ǊŀƴŘŜŜ aŜƴƛƴƻ ƻŦ IƻǇŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {Ŏƻǘǘ aƻǊƛǎƘƛƎŜ 
ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ wǳŘŜǊƳŀƴΣ {ŀƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀ ŀƴŘ YŀƘŜƭŜΦ 


